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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสว่าง อำเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม
	ประเด็นนโยบายการบริหาร
	โครงการ/กิจกรรม
	การดำเนินการ
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ

	ด้านบริหาร
	
	
	
	

	
	การจัดทำแผนอัตรากำลัง ประจำปี งบประมาณ 2567 - 2569
	ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสว่าง เรื่อง ประกาศใช้ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ปณะกาศ ณ วันที่ 14 ธันวาคม 2566
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ก.ค.66 – ต.ค.66

	
	การรับโอนย้ายตำแหน่งว่างตามแผน อัตรากำลัง 3 ปี
	- ดำเนินการรับโอนย้ายพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลที่ ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
- ดำเนินการร้องขอให้ สกถ. ดำเนินการสอบแข่งขันแทนใน ตำแหน่งที่ว่าง
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ต.ค.68 - ก.ย.69

	
	การสรรหาและการเลือกสรรเป็น พนักงานจ้าง
	- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างใน ตำแหน่งที่ว่าง 

	ไม่ใช้งบประมาณ
	ต.ค.68 - ก.ย.69

	
	การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน ตำบล/การเลื่อนเงินเดือน พนักงานครู/ การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง
	- จัดทำและเก็บรวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
 - จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองฯ และ คณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือนฯ
 - ประชุมคณะกรรมการฯ 
- จัดทำรายงานการประชุม
 - จัดทำคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน
	ไม่ใช้งบประมาณ
	เมษายน 2569 และ ตุลาคม 2569

	
	การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน
	-หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะที่ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะเป็นไปตามที่ กำหนด
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ต.ค.68 - ก.ย.69

	
	การจัดทำแผนอัตรากำลัง ประจำปี งบประมาณ 
2570 - 2571 
	จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ก.ค.69 – ก.ย.69

	
	การจัดแผนพัฒนาบุคลาร 3 ปี 2570 - 2571
	จัดทำแผนพัฒนาบุคลาร 3 ปี
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ก.ค.69 – ก.ย.69



	ประเด็นนโยบายการบริหาร
	โครงการ/กิจกรรม
	การดำเนินการ
	งบประมาณ
	ระยะเวลาดำเนินการ

	ด้านการพัฒนา
	
	
	
	

	
	โครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมบุคลากรท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสว่าง 
อำเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม ประจำปีงบประมาณ 2569
	- ขออนุมัติจัดทำโครงการอบรม 
- ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เข้าร่วมโครงการตามกลุ่มเป้าหมายทราบ 
- ดำเนินการจัดโครงการฯ
	10,000
	เม.ย.69 –มิ.ย.69

	
	การอบรมพัฒนาความรู้
	-มีการดำเนินการจัดทำแผนแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลประจำปี 2567-2569 โดยพิจารณาบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานของตำแหน่งให้เป็นไปตามแผน
-มีการวางแผนพิจารณาส่งบุคลากรเข้าฝึกอบรมตามสายงาน
	160,000 บาท
	ต.ค.68 - ก.ย.69

	
	จัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานในสังกัด
	-จัดกิจกรรม 5 ส 
-จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์สานธารณะหรือ จิตอาสาขององค์การบริหารส่วนตำบล
	ไม่ใช้งบประมาณ
	ต.ค.68 - ก.ย.69








ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล
	1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ทำให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดเป็นหลัก ส่งผลให้การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
	2. การบริหารถานบุคคลที่ให้อำนาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ทำให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อำนาจได้ตาอำเภอใจ
ตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้ 
	3. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถแต่เป็นระบบ
โควตา และการกำหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
	4. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ใช้ระบบอุปถัมภ์ 
ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล
	1. กระบวนการบริหารงานบุคลท้องถิ่น ควรจัดทำแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจและเป้าหมาย
ขององค์กร เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
	2. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับตำแหน่งงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
	3. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมินทั้งในเชิง
ประจักษ์เป็นรูปธรรมและพิจารณาจากความจริงใจในการปฏิบัติงานและมีหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
	4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของแต่ละตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ ทิศทางและแนวทางการ
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