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คํานํา 
 
  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง เพ่ือจัดให้บุคลากร 
ได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติ ให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิภาพ และการมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนําข้อมูลข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  
นํามาซ่ึงการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ได้
อย่างเหมาะสม 
 

  องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการบริหารราชการแนวใหม่ 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ
สากล เป็นส่ิงท่ีมีความจําเป็นอย่างย่ิงในปัจจุบัน ซ่ึงเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการท่ี ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซ่ือสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให้ ส่วนราชการมีหน้าท่ี พัฒนาความ รู้ใน ส่วนราชการ เพ่ือให้ มี ลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถ่ิน เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ินท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มี
ระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วน น้ัน 
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๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 

ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการ
ทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซ่ึงนําไปสู่แนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง จึงได้จัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ 25๗๐ – 25๗๒ ข้ึน เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กําหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง มีเคร่ืองมือ ในการส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้

ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถ่ินมีความรู้ท้ังในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนา พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดํารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่างต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ คร้ัง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง  เป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือ

หน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่      
๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา ๕ ) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ ๖ ) การเรียนรู้ผ่านระบบ 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง จัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตําบลโคก กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินให้
บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซ่ึงมีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อํานาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   

องค์การบริหารส่นตําบลโคกสว่าง วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ออกเป็น     
๗  ด้ าน  โดยพิจารณ าจาก  พระราชบัญ ญั ติองค์การบ ริหารส่วน ตําบล  พระราชบัญ ญั ติ กํ าหนด 
แผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือ
แผนอัตรากําลัง ๓ ปี ดังน้ี 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ํา  
๒) การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบํารุงทางระบายน้ํา 
๗) การจัดให้มีน้ําสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบําบัดโรค และการจัดต้ังและบํารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  

๙) การบํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร  
ฯลฯ 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถ่ิน  

ฯลฯ 
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(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง 

ดังน้ี 
๑) การจัดทําแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถ่ิน และประสานการจัดทํา 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  
๓) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเท่ียว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไม่ว่าจะดําเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีภารกิจท่ี

เก่ียวข้อง ดังน้ี 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบํารุงรักษาป่าไม้ ท่ีดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
3) การกําจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม  
4) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ี

เก่ียวข้อง ดังน้ี 
1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 
๑) สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท้องถ่ิน สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท้องถ่ิน  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาตําบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ินอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตําบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ินอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินอ่ืน  
ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดําเนินการ 

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง นําภารกิจท่ีได้วิเคราะห์มากําหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องดําเนินการ ดังน้ี 

(๑) ภารกิจหลัก  
  ๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

๒. ด้านการศึกษา กีฬาและนันทนาการ 
   ๓. ด้านเศรษฐกิจและความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 
  ๔. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสุขภาวะ 

๕. ด้านการบริหารงาน 
 (๒) ภารกิจรอง 

1. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 2. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 3. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและประเพณี 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง สํารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ประกอบด้วย  

(๑) สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

    2. การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การทํางานเป็นทีม 

(๒) สมรรถนะประจําผู้บริหาร 4 สมรรถนะ 
1. การเป็นผู้นําในการเปล่ียนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้นํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

(๓) สมรรถนะประจําสายงาน 22 สมรรถนะ 
   1. การคิดวิเคราะห์       
   2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
   3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ     
   4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
   5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์     
   6.การแก้ไขปัญหาและการดําเนินการเชิงรุก  
   7. การบริหารความเส่ียง      
   8. การบริหารทรัพยากร  
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   9. การวางแผนและการจัดการ      
   10. การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
   11. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน   
   12. การยึดม่ันในหลักเกณฑ์ 
   13. การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน   
   14. ความคิดสร้างสรรค์  
   15. การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย   
   16. การกํากับติดตามอย่างสม่ําเสมอ  

17. การส่ังสมความรู้ และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
   18. การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์  
   19. จิตสํานึกและรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม    
   20. ความเข้าใจในพ้ืนท่ีการเมืองท้องถ่ิน    
   21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถ่ิน   
   22. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 

 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ี
มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ซ่ึงจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อองค์กร อันจะ
เป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังน้ี  

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ําเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าท่ีปรับตัวไม่ทันกับระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
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 (๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ  อย่างต่อเน่ือง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีจําเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมากข้ึน 

 (๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถ่ิน 
๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยคร้ัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี                                                                                                                                
                         โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. สํานักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

5.กองสวัสดิการสังคม 

หัวหน้าสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

ผู้อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

ผู้อํานวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น) 

1.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน    
1.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.3 งานรักษาความสงบ 
1.4 งานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1.5 งานจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
1.6 งานการเกษตร 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานงานทั่วไป ระดับต้น) 
2.1 งานบริหารทั่วไป 
2.2 งานนิติการ 
2.3 งานการเจ้าหน้าที่ 

 

2.1 งานพัฒนารายได ้
2.2 งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
2.3 งานการเงินและบัญช ี
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.5 งานจัดหาพัสดุ 
2.6 งานทะเบียนทรัพย์สิน 
2.7 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
2.8 งานบริหารสัญญา 

3.1 งานควบคุมอาคาร 
3.2 งานผังเมือง 
3.3 งานการโยธา 
3.4 งานสาธารณูปโภค 
3.5 งานสํารวจและออกแบบ 
3.6 งานก่อสร้างและซ่อมบํารุง 

4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานการศึกษาในระบบ 
4.3 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา
และวัฒนาธรรม 
4.4 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4.5 งานส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 
4.6 งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
4.7 งานนิเทศการศึกษา 

5.1 งานสวัสดิการสังคม 
5.2 งานสังคมสงเคราะห ์
5.3 งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก 
สตร ีผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
5.4 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
- งานตรวจสอบภายใน รองปลัด องค์การบริหารส่วนตําบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 
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               โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

สํานักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

กองสวัสดิการ
สังคม 

รวม 

มีคนครอง 2 1 1๑ ๗ 5 11 2 39 
ว่าง - - ๓ - 3 - - 6 
รวม 2 1 1๔ 7 8 11 2 45 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

 100พ
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

 
 
 

ส่วนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรา 
กําลังเดิม 
จํานวน
คน 

อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 
ปี  ข้างหน้า 

 
 

เพ่ิม/ลด 

 
 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สํานักปลัด  อบต. (๐๑)         
หัวหน้าสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.  1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองคลัง (๐๔)         
ผู้อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรา 
กําลังเดิม 
จํานวน
คน 

อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 
ปี  ข้างหน้า 

 
 

เพ่ิม/ลด 

 
 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

กองช่าง (๐๕)         
ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
นายช่างโยธา ปง. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างสํารวจ ปง./ปก. - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (กองช่าง) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)         
ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการศึกษา ปก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (กองการศึกษาฯ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ศพด.วัดโคกสว่างวนาราม         
ผอ.ศพด.วัดโคกสว่างวนาราม 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศพด.วัดสามัคคีธรรม         
ผอ.ศพด.วัดสามัคคีธรรม 1 1 1 1 - - -  
คร ูชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ศพด.วัดจอมแจ้ง         
ผอ.ศพด.วัดจอมแจ้ง 1 1 1 1 - - -  
คร ูชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ศพด.วัดศรีนวลบูรพาราม         
ผอ.ศพด.วัดศรีนวลบูรพาราม 1 1 1 1 - - -  
คร ูชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรา 
กําลังเดิม 
จํานวน
คน 

อัตราตําแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้อง 

ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 
ปี  ข้างหน้า 

 
 

เพ่ิม/ลด 

 
 

หมาย
เหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

ศพด.วัดวังทองธรรมมิการาม         

ผอ.ศพด.วัดวังทองธรรมมิการาม 1 1 1 1 - - -  

คร ูชพ. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองสวัสดิการสังคม (๑๑)         

ผอ.กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
หน่วยตรวจสอบภายในม (๑2)         
นักวิชากาตรวจสอบภายใน ปก. 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 47 50 50 50 3 - -  
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ตํ่ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 
เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 - ๑๐ 7 - 18 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 1 - 4 

ลูกจ้างประจํา - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 2 5 10 - - 17 
รวม - 3 5 23 8 - 39 

คิดเป็นร้อยละ - 7.69 12.82 58.97 20.51 - 100.00 
 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

บริหารท้องถิ่น อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการเงินและบัญช ี
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๘) นักวิชาการศึกษา 
9) นักพัฒนาชุมชน 
10) นักวิชาการเกษตร 
11) นักจัดการงานช่าง 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) นายช่างโยธา 
5) นายช่างสํารวจ 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอาย ุ(ปี) 

คน อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  - 1  -  1 2 53.50 
อํานวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 3 -  - 4 46.50 
วิชาการ - 1 2 3 - 1 1  8 37.63 
ทั่วไป -  -  -  3 1  -  -  -  4 39.00 
ข้าราชการคร ูฯ - - - - 1 1 - 2 4 52.25 
ลูกจ้างประจํา -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
พนักงานจ้าง - 2 - 3 3 4 3 2 17 44.65 

รวม - 3 2 9 6 10 4 5 39 45.59 
คิดเป็นร้อยละ - 7.69 5.13 23.08 15.38 25.64 10.26 12.82 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลําดับ สายงาน ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 2570 2571 2572 
1 นักบริหารงานท้องถ่ิน - 1 - 1 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
๖ นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
9 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

10 เจ้าพนักงานป้องกันฯ - - - - 
11 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
1๒ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
14 นายช่างโยธา - - - - 
15 นักวิชาการศึกษา - - - - 
16 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
17 นักวิชาการเกษตร - - - - 
18 นักจัดการงานช่าง - - - - 
19 นายช่างสํารวจ - - - - 
20 ครู - - - - 
21 ครู - 1 - 1 
22 ครู - - - - 
23 ครู - - - - 
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กการบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง          

ได้พิจารณาและให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการ
ปฏิบัติงานหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งการบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังน้ี  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จํานวนบุคลากรในสังกัดขององค์กการบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง 3๙ ราย ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ  
พนักงานจ้างท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดขององค์กการบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง ท่ีได้เข้ารับ

การพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ท่ีได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แต่ละตําแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถ่ินให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกระดับ  ให้ มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ี จําเป็น 
สําหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินพัฒนาทักษะ 

และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
               (๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้ดีทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งท่ีดํารงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํา 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าท่ีสําคัญ 
ของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซ่ึงสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิงป ฏิ บั ติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเป็นการพัฒนาบุคลากร
ท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซ่ึงอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ันๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนค ติ  (Attitude) ท่ี ช่ วย ในการป ฏิ บั ติ งาน ให้ มีประ สิท ธิภาพ สูง ข้ึน ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในช่วงการทํางานปกติ วิธีการน้ีเน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติงานได้ ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบั ติงานสามารถดําเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเร่ืองน้ันมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพ่ิงเข้าทํางาน
สับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซ่ึงมาตรฐานการทํางาน 
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเล้ียง (Mentoring) การเป็นพ่ีเล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการน้ีต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเล้ียง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสําคัญของการเป็นพ่ีเล้ียงคือผู้เป็นพ่ีเล้ียงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าท่ีสนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทํางานซ่ึงผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเร่ืองน้ันๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหน่ึงในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกว่าการเล่ือนตําแหน่งงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนตําแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่าน้ัน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซ่ึงวิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ี เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถ่ินอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
สํานักงาน ก .จ . ก .ท . และ ก .อบต . สํานักงาน ก .จ .จ . ก .ท .จ . และ ก .อบต .จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 (1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าท่ี 
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบร่ืนมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทํางาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหน่ึงตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

 (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเร่ือง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์กการบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด มีหน้าท่ีดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
ม่ันในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังน้ี การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  

คําอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงาน 
ส่วนท้องถ่ินให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ดังน้ี 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
1 นางสาวฑิตยา พลหาราช 

 
ปลัด อบต. กลาง ปริญญาโท 29 ป ี3 เดือน - - - -  

๒ จ่าเอกวิระพงศ์ สุบุญมา 
 

รองปลัด อบต. ต้น ปริญญาตร ี 27 ป ี3 เดือน - - - -  

 สํานักปลัดเทศบาล (๐๑)          
3 จ่าเอกทัศนัย  เนียมเงิน 

 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ปริญญาโท 29 ป ี3 เดือน - - - -  

4 นายทรงพล แกล้วกสิกรรม 
 

นักทรัพยากรบุคคล 
 

ปก. ปริญญาตร ี 3 ปี 10 เดือน - - - -  

5 นางโชติกา  แก้วพิลา 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

ชก. ปริญญาโท 22 ป ี5 เดือน - - - -  

6 นางสาวศศิธร วงศ์เตชะ 
 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก. ปริญญาตร ี 4 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข 

- +1 -  

7 นางสาวโฉมยงค์ จันทร์ไตรรัตน ์
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

ปง. ปวช. 3 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - +1 -  

๘ นายธนเสฎฐ์ วงษ์คําจันทร ์
 

เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ชง. ปริญญาตร ี 15 ป ี8 เดือน - - - -  

 กองคลัง (๐๔)          
9 นางสาววันทนีย ์ ศรีจันทร ์

 
ผู้อํานวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง 

ต้น ปริญญาตร ี 22 ป ี4 เดือน - - - -  

10 นางสาวนพมณี นิเทียน 
 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. ปริญญาตร ี 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

- +1 -  
 

๑1 นางสาวดรุณี ยะตะโคตร นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. ปริญญาตร ี 6 ปี 8 เดือน - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
12 นางสาวปิยะพร วีระวัฒนา 

 
เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปริญญาตร ี 7 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - +1 -  

 กองช่าง (๐5)          
13 นายอัศวิน  อินทรีย ์

 
นายช่างโยธา ปง. ปริญญาตร ี 4 ปี 2 เดือน - - - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

         

14 นายอนุวัฒน ์ศรีหนองห้าง 
 

ผู้อํานาวยการกองการศึกษาฯ 
นักบริหารงานการศึกษา 

ต้น ปริญญาโท 20 ป ี5 เดือน - - - -  

15 นายมงคล  วงค์แก้ว 
 

นักวิชาการศึกษา ปก. ปริญญาโท 5 ปี 11 เดือน - - - -  

16 นางศุภานัน โคตรทุมม ี
 

ครูวิทยฐาะครูชํานาญการ 
 

ชก. ปริญญาตร ี 14 ป ี4 เดือน - - - -  

17 นางภิรนันท ์ เดชาเลิศ 
 

ครูวิทยฐาะครูชํานาญการพิเศษ 
 

ชพ. ปริญญาโท 14 ป ี4 เดือน - - - -  

18 นางกาญจนา  วงค์ศรีชา 
 

ครูวิทยฐาะครูชํานาญการ 
 

ชก. ปริญญาตร ี 11 ป ี7 เดือน - - - -  

19 นางสาวดาราพร  โกพล 
 

ครูวิทยฐาะครูชํานาญการ 
 

ชก. ปริญญาตร ี 11 ป ี7 เดือน - - - -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
20 นายอุดมการ  มุงคุณ ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ต้น ปริญญาโท 20 ป ี2 เดือน - - - -  

21 นางสาวอุไรลักษณ ์ ปุ่มเป้า นักพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาโท 8 ปี 2 เดือน - - - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)          

22 นางปนัดดา  อินทะจักร ์
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ปริญญาตร ี 8 ปี 6 เดือน - - - -  

รวม - 4 -  
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23 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
๔.1 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่างตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง 
 
๔.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 



 

 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจําป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดําเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
๒๕70 
(คน) 

๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

บุ คลากรทุ ก ระดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จํ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กําหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐม นิ เท ศ ข้ า ร า ช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้ อ งถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

- 

 

- 

 

14,400 
 
 
 
 

- 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
หลักสูตรละ 

14,400 บาท 

พนักงานส่วนตําบล 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนั ก งานส่ วนท้ อ งถิ่ น  ได้ แก่  
หลั กสู ตรเจ้ าพนั กงานธุ รการ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- 

 

4 

 

- 

 

- 
 
 
 

160,000 
 

- 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

 
หลักสูตรละ 

40,000 บาท 

พนักงานส่วนตําบล 

รวม 1 4 - 14,400 160,0๐๐ -    

24 



 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจําป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดําเนินการ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

1) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะ ดั บ ค ว าม สํ า เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กําหนด ) 

- - 2 - - 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

พนักงานส่วน
ตําบล 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

2) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

39 
 
 

39 39 390,000 
 

390,000 
 
 
 

390,000 
 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

พนักงานส่วน
ตําบล 

พนักงานคร ู
พนักงานจ้าง 

รวม 39 39 41 390,000 390,000 410,000    
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจําป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดําเนินการ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สาม ารถดํ า เนิ น ก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

20 
 

20 20 200,000 
 

200,000 
 
 
 

200,000 
 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

ผู้บริหาร 
พนักงานส่วน
ตําบล 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

51 51 51 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
พนักงานส่วน
ตําบล 

พนักงานคร ู
พนักงานจ้าง 

รวม 71 71 71 200,000 200,000 200,000    
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจําป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดําเนินการ 

กลุ่ม 
เป้าหมาย ๒570 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม  จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการอบรมส่ งเสริ ม
คุณธรรมและจริยธรรมบุคลากร
ท้องถิ่น ประจําป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

51 
 

51 51 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
พนักงานส่วน
ตําบล 

พนักงานคร ู
พนักงานจ้าง 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

51 
 

51 51 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
พนักงานส่วน
ตําบล 

พนักงานคร ู
พนักงานจ้าง 

รวม 102 102 102 20,000 20,000 20,000    
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 - ๒๕72  
 

ลําดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 
๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 4 - 14,400 160,000 -  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
1 1 2 390,000 390,000 410,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 2 2 200,000 
 

200,000 
 

200,000 
 

 

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

2 2 2 20,000 20,000 20,000  

รวม 6 9 6 624,4๐๐ 770,0๐๐ 630,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตําแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจําเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีหน้าท่ีกําหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมท้ังให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทําหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดําเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังน้ี การออกคําส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และตําแหน่ง หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผู้ออกคําส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันทําการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน   

๒ . ให้ ผู้ บั งคับ บัญชาทําห น้าท่ี ติดตามผลการปฏิ บั ติ งาน  โดยพิจารณ าเป รียบ เทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินต่อไป 

๔ . ผู้ บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนข้ันเงินเดือน  เล่ือนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีได้รับการพัฒนา
ประจําปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง  
๗ . กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสว่าง สามารถ
ปรับเปล่ียน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน  จังหวัดนครพนม  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งท่ีจําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 



ค ำ # ง อ ง & ก า ร บ + ห า ร - ว น ต ำ บ ล โ ค ก ส 4 า ง
5 ๓ ๘ ๕   / ๒ ๕ ๖ ๙

เ = อ ง  แ ? ง @ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร D ด ท ำ แ ผ น H ฒ น า J ค ล า ก ร  ๓  K  ป ร ะ จ ำ K ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  ๒ ๕ ๗ ๐  - ๕ ๗
* * * * * * * * * * * * * *

ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ R ก ง า น ส ว น ต ำ บ ล D ง ห S ด น ค ร พ น ม   เ = อ ง   ห T ก เ ก ณ U แ ล ะ เ V อ น ไ ข

เ Y ย ว [ บ ก า ร บ + ห า ร ง า น J ค ค ล ข อ ง อ ง & ก า ร บ + ห า ร - ว น ต ำ บ ล แ ล ะ 5 แ \ ไ ข เ ] ม เ ̂  ม _ ง  พ . ศ .  ๒ ๕ ๕ ๙  ป ร ะ ก า ศ  ณ  S น 5
๙  พ ฤ ศ a ก า ย น ๒ ๕ ๔ ๕  ส ว น c  ๓  ก า ร H ฒ น า พ R ก ง า น ส ว น ต ำ บ ล ก ำ ห น ด ใ ห อ ง ค ก า ร บ + ห า ร ส ว น ต ำ บ ล

D ด ท ำ แ ผ น ก า ร H ฒ น า พ R ก ง า น ส ว น ต ำ บ ล   เ e อ เ ] ม f น ค ว า ม g   h ก ษ ะ   h ศ น ค ̂  5 j   k ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ + ย ธ ร ร ม   m น จ ะ ท ำ

ใ n ป o p ̂    ห q า 5 ร า ช ก า ร ใ น ต ำ แ ห s ง t น ไ u อ v า ง w ป ร ะ x ท y ภ า พ   โ ด ย ใ น ก า ร D ด ท ำ แ ผ น ก า ร H ฒ น า พ R ก ง า น - ว น ต ำ บ ล
{ อ ง ก ำ ห น ด ต า ม ก ร อ บ ข อ ง แ ผ น แ | บ ท ก า ร H ฒ น า พ R ก ง า น - ว น ต ำ บ ล 5 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ R ก ง า น - ว น ต ำ บ ล
ก ำ ห น ด   โ ด ย ใ n ก ำ ห น ด เ } น แ ผ น ก า ร H ฒ น า พ R ก ง า น - ว น ต ำ บ ล w ร ะ ย ะ เ ว ล า ๓   K   ต า ม ก ร อ บ ข อ ง แ ผ น m ต ร า ก ำ T ง ข อ ง
อ ง & ก า ร บ + ห า ร ส ว น ต ำ บ ล   ~ ง t น เ e อ ใ n ก า ร ด ำ เ � น ก า ร H ฒ น า พ R ก ง า น ส ว น ต ำ บ ล ใ น Ä ง [ ด   อ ง ค ก า ร บ + ห า ร ส ว น
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